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บทที่ 8  
ระบบจัดสรรตนทุน 

 สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2541  เห็นชอบในหลักการจัดสรรงบประมาณให
มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลแบบเงินอุดหนุนทั่วไป  ทบวงมหาวิทยาลัย (ในขณะนั้น)จึงเห็นวาควรกําหนด
หลักการจัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปที่เปนระบบขึ้นโดยจะใชคาใชจายตอหนวย (Unit Cost)   
เปนเกณฑในการจัดสรร   และเพื่อใหสามารถรายงานคาใชจาย  ตอหนวยผลงานได  ซึ่งในอนาคตจะเปนขอมูล
เพื่อใชในดานการบริหารจัดการ  ซึ่งอยางนอยตองมีขอมูลเกี่ยวกับตนทุนของกิจกรรมหรือแสดงภารกิจที่เปน
ประโยชนตอการประเมินประสิทธิภาพของหนวยงานได 
 
 

แผนภูมิแสดงขั้นตอนการปนสวน 
 
 

หนวยบริการ 

หนวยงานวิจัย /  
บริการวิชาการ 

หนวยผลิตบัณฑิต 
(สํานักงานคณบดี) 

หนวยผลิตบัณฑิต 
(ภาควิชา) 

รายวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1  แผนภูมิแสดงการปนสวน 
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1. การปนสวน 
 ในที่นี้จะกลาวถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ  ควบคูกับการใชงานโปรแกรมสําเร็จรูป (Axapta)  
ระบบจัดสรรตน ดังนี้ 

1.    จัดกลุมหนวยงานสําหรับคํานวณตนทุน  แยกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1.1  หนวยผลิต (Production Unit)  หมายถึง  ภาควิชาหรือคณะ / สํานัก  มีภารกิจหลักผลิตบัณฑิต 

โดยตรง   
1.1.1      คณะวิศวกรรมศาสตร  

• สํานักงานคณบดี 

• ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

• ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

• ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 

• ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา 

• ภาควิชาวิศวกรรมเคมี 

• ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร 

• ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 

• ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องมือและวัสดุ 

• ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 

• ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม 

• ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 
1.1.2      คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

• สํานักงานคณบดี 

• ภาควิชาครุศาสตรเทคโนโลยี 

• ภาควิชาครุศาสตรเครื่องกล 

• ภาควิชาครุศาสตรไฟฟา 

• ภาควิชาครุศาสตรโยธา 

• ภาควิชาครุศาสตรอุตสาหการ 

• โครงการจัดต้ังภาควิชาเทคโนโลยีการพิมพ 

• ภาควิชาครุศาสตรเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 
1.1.3 คณะพลังงานและวัสดุ 

• สํานักงานคณบดี 

• สายวิชาเทคโนโลยีพลังงาน 

• สายวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน 

• สายวิชาเทคโนโลยีวัสดุ 

• สายวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม 

• สายวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ 
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1.1.4 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 

• สํานักงานคณบดี 

• สายวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

• สายวิชาเทคโนโลยีชีวเคมี 

• สายวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 

• สายวิชาการจัดการทรัพยากรชีวภาพ 
1.1.5 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

• สํานักงานคณบดี 

• สายวิชาสถาปตยกรรม 

• สายวิชาสถาปตยกรรมภายใน 

• สายวิชาวิทยาการสื่อสารขอมูล 

• สายวิชาวิศวกรรมซอฟแวร 
1.1.6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• สํานักงานคณบดี 

• สายวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 

• สายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• สายวิชาวิศวกรรมซอฟแวร 
1.1.7 คณะศิลปศาสตร 

• สํานักงานคณบดี 

• สายวิชาภาษาพื้นฐาน 

• สายวิชาภาษาศาสตรประยุกต 

• สายวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
1.1.8 คณะวิทยาศาสตร 

• สํานักงานคณบดี 

• ภาควิชาคณิตศาสตร 

• ภาควิชาฟสิกส 

• ภาควิชาจุลชีววิทยา 

• ภาควิชาเคมี 
1.1.9 บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
1.1.10 สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 
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1.2   หนวยบริการ (Service Unit)  เปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุนการผลิต  หรือ 
การเรียนการสอน  แยกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
  1.2.1  หนวยงานบริหารทั่วไป 

• หนวยตรวจสอบภายใน 

• กองบริการการบริหาร 

• กองคลัง 

• กองแผนงาน 

• กองกิจการนักศึกษา 

• กองบริการการศึกษา 

• สวนงานพยาบาล 

• สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• สวนทะเบียนและประเมินผล 

• งานจัดการผลประโยชน 

• สวนพัฒนาระบบ 

• สวนอาคารและสถานที่ 
1.2.2  หนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน 

• สํานักหอสมุด 

• สํานักคอมพิวเตอร 
 

1.3   หนวยงานวิจัยและงานบริการวิชาการ  เปนหนวยงานที่ใหบริการดานงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการ  ในการคิดตนทุนการเรียนการสอนจะไมนําหนวยงานใหบริการดานนี้มาเกี่ยวของ 
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Axapta 

สําหรับในระบบการจัดสรรตนทุน (Axapta)  จะกําหนดคาโดย 
ไปที่  Axapta =>ศูนยตนทุน  ก็จะปรากฎหนาตางใหกําหนดคาของศูนยตนทุน วาศูนยใดตองมีการปนสวน   

ดังรูป 
 

 
 

รูปที่ 2  การกําหนดคาศูนยตนทุน 
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2.    การกําหนดคาของบัญชีในผังบัญชี 

          สําหรับในระบบการจัดสรรตนทุน (Axapta)  จะกําหนดคาโดย 
       ไปที่  Axapta =>ผังบัญชี   ก็จะปรากฎหนาตางใหกําหนดคาของผังบัญชี 

วาผังบัญชีใดที่ใชในการปนสวนคาใชจาย   ดังรูป 
2.1       เลือกบัญชีที่ใชสําหรับศูนยตนทุน เพื่อใหบัญชีนั้นสามารถทํางานไดใน 
              การคํานวณตนทุน 
2.2       กําหนดคากลุมของบัญชี  ซึ่งจะถูกนําไปใชในระบบการจัดสรรตนทุน    
              ประกอบดวย 

-  ตนทุนทางออม (ใชในระบบการจัดสรรตนทุน) 
-  บัญชีที่ไมไดใช (เปนกลุมบัญชีที่ไมถูกใชในการจัดสรรตนทุน) 

2.3       กําหนดกลุม EDS เพื่อกําหนดตําแหนงของบัญชีลงในโครงสรางของรายงาน 
              การจัดสรรตนทุน 

 
 

 

2.1 2.2 2.3 

 
รูปที่ 3   การกําหนดคาของบัญชีในผังบัญชี 
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3.    กําหนดเกณฑการปนสวน  ใหสอดคลองตามภารกิจของแตละหนวยงาน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  การปนสวนคาใชจายของหนวยงานบริการลงสูหนวยผลิต 
ขั้นตอนที่ 2  การปนสวนคาใชจายภายในหนวยผลผลิต  
                     (กิจกรรมสนับสนุนของหนวยผลิต) 
ขั้นตอนที่ 3  การปนสวนคาใชจายตอหนวยผลิต (ระดับภาควิชาลงสูรายวิชา) 

 
ขั้นตอนที่ 1  การปนสวนคาใชจายของหนวยงานบริการลงสูหนวยผลิต 

คาใชจายที่เกิดขึ้นของหนวยงานบริการ จะมี 2 ประเภท คือ 
 1. คาใชจายทางตรง  (Direct Cost)  สามารถระบุไดวาเปนของหนวยงาน/ภาควิชา/รายวิชาไดโดยตรง 
 2. คาใชจายทางออม (Indirect Cost)   เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นและไมสามารถระบุชัดเจนวาเปนของ
หนวยงานใดไดโดยตรง จึงจําเปนตองใชวิธีปนสวนคาใชจายลงไปสูหนวยงานระดับตาง ๆ 

เพื่อใหไดเกณฑในการปนสวนคาใชจายไปสูคณะตาง ๆ จึงตองมีการรวบรวมขอมูลจํานวนบุคลากร 
จํานวนเงินงบประมาณ จํานวนพื้นที่ และจํานวน FTES ของแตละหนวยงาน     ตามตารางดานลางนี้ 
 

หนวยผลิต (คณะ) บุคลากร (คน) งปม. (บาท) พ้ืนที่ (ตร.ม.) FTES 
ครุศาสตรอุตสาหกรรม xx xx xx xx 
ศิลปศาสตร xx xx xx xx 
วิทยาศาสตร xx xx xx xx 
วิศวกรรมศาสตร xx xx xx xx 
พลังงานและวัสดุ xx xx xx xx 
เทคโนโลยีสารสนเทศ xx xx xx xx 
สถาปตยกรรมศาสตร xx xx xx xx 
ทรัพยากรชีวภาพฯ xx xx xx xx 
ฯลฯ     
 
 ตารางที่ 1    ตารางขอมูลจํานวนบุคลากร เงินงบประมาณ พ้ืนที่ FTES แยกตามคณะ 

กําหนดเกณฑปนสวนคาใชจายภายในหนวยบริการ ใหสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานยอย  เชน 

• สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ทําหนาที่ในการบริหารบุคคล ใชเกณฑจํานวนบุคลากรของแตละ
หนวยผลิตในการปนสวน 

• กองคลัง  หนวยตรวจสอบภายใน  งานจัดการผลประโยชน  ทําหนาที่เกี่ยวกับการบริหารการเงิน  
ใชเกณฑจํานวนงบประมาณของแตละหนวยผลิตในการปนสวน 

• สวนอาคารและสถานที่  ทําหนาที่ดูแลเรื่องอาคาร พ้ืนที่และสาธารณูปโภคและสาธารณูปการตาง ๆ  
ใชเกณฑจํานวนพื้นทีข่องแตละหนวยผลิตในการปนสวน 

• กองบริการการศึกษา  กองบริการการบริหาร  กองกิจการนักศึกษา  กองแผนงาน  และหนวยงาน
สนับสนุนการบริหารอื่น ๆ  ใชจํานวนนักศึกษาเทียบเทา (FTES)  ในการปนสวน 
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ตารางที่ 2    ตารางเกณฑการปนสวนจากหนวยบริการไปยังหนวยผลิต (คณะตาง ๆ) 
 
Axapta 

 สําหรับการบันทึกเกณฑการปนสวนจากหนวยบริการไปยังหนวยผลิต ใน Axapta  ทําไดโดย 

 
 ต้ังคาเริ่มตนกอนการบันทึกเกณฑการปนสวน   จะทําทุกครั้งเมื่อเริ่มตนภาคการศึกษาใหม / ปการศึกษา
ใหม  ขึ้นอยูกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  เนื่องจากเกณฑการคิดในแตละภาคการศึกษาอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
 
 1.  ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => การตั้งคา => การปนสวนและจัดสรรตนทุน => วิธีปนสวน
และจัดสรรตนทุน   ก็จะปรากฏหนาตางใหกําหนดวิธีการปนสวน ในที่นี้ยกตัวอยางเปน วิธี KMUTT_2546  เปน
วิธีการปนสวนประจําปการศึกษา 2546 เปนตน ดังรูป 
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รูปที่ 4   การกําหนดวิธีการปนสวน 

 
 2.  ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => การต้ังคา => การปนสวนและจัดสรรตนทุน => วิธีการ
คํานวณอางอิง   ก็จะปรากฎหนาตางใหกําหนดรหัสอางอิง   ในที่นี้ยกตัวอยางเปน รหัสอางอิง 46_A   เปนเกณฑ
การปนสวนจากหนวยสนับสนุนไปคณะตามพื้นที่  เปนตน  ดังรูป       

 
 

รูปที่ 5   การกําหนดรหัสอางอิง (หนวยบริการไปคณะ) 
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 หลังจากกําหนดรหัสอางอิงแลว ใหคลิ๊กเลือก Tab การตั้งคา  เริ่มบันทึกเกณฑการปนสวน โดยเลือกวิธี 
KMUTT_46  (ตามรูปที่ 4)  เลือกศูนยตนทุนและใสเกณฑการปนสวน (ตามตารางที่ 2) ดังรูป 

 
รูปที่ 6   การบันทึกเกณฑการปนสวน (หนวยบริการไปคณะ) 

 
3.  ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => การตั้งคา => การปนสวนและจัดสรรตนทุน => การปน

สวนจากศูนยตนทุนไปยังศูนยตนทุน   ก็จะปรากฎหนาตางใหกําหนดลําดับขั้นการปนสวน   ในที่นี้ยกตัวอยาง
ศูนยตนทุนที่เปนหนวยบริการ  ใหลําดับความสําคัญเปน 0 เนื่องจากเปนขั้นตอนแรกที่จะดําเนินการปนสวน ดัง
รูป 

 
 

รูปที่ 7   การกําหนดลําดับขั้นการปนสวน  (หนวยบริการไปคณะ) 
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การประมวลผล 
 คาใชจายทั้งหมดที่บันทึกไวที่มิติหนวยงาน  หนวยบริการ    จะถูกนําไปปนสวนใหกับสํานักงานคณบดี
คณะตาง ๆ ตามเกณฑที่กําหนดไว   
  
ขั้นตอนที่ 2  การปนสวนคาใชจายภายในหนวยผลผลิต  (กิจกรรมสนับสนุนของหนวยผลิต) 
 โครงสรางภายในของหนวยผลผลิต      ประกอบดวยภายวิชาตาง ๆ และสํานักงานคณบดี  กิจกรรมของ
สํานักงานคณบดี     จะเปนภารกิจสนับสนุนการผลิต        และเมื่อเกิดคาใชจายจะเปนคาใชจายทางออมที่จะตอง
ปนไปสูภาควิชาตาง ๆ การปนสวนคาใชจายของสํานักงานคณะใชเกณฑที่สอดคลองกับการปนสวนของหนวย
บริการ  ในขั้นตอนนี้จะตองเริ่มตนดวยการจัดกลุมคาใชจายของกิจกรรมตาง ๆ ภายในสํานักงานคณะ  หากไม
สามารถหาคาใชจายไดอาจใชวิธีกําหนดสัดสวนของคาใชจายของแตละกิจกรรม  ดังตารางตอไปนี้ 
 
ลําดับ
ที่ 

กิจกรรม บุคลากร FTES งปม. พ้ืนที่ 

1 งานบริหารบุคคลและธุรการ xxxx    
2 งานการเงิน บัญชีและพัสดุ   xxxx  
3 งานอาคารและจัดการพื้นที่    xxxx 
4 งานบริการการศึกษา  xxxx   
5 งานประกันคุณภาพ  xxxx   
6 งานสนับสนุนการบริหาร  xxxx   
7 คาสาธารณูปโภค    xxxx 

 
ตารางที่ 3    ตารางแสดงกิจกรรมและเกณฑที่ใชปนสวนของคณะไปสูภาควิชา 

 
 เมื่อถึงขั้นตอนนี้จะเกิดคาใชจายทางออม 2 ประเภท คือ 
  1. คาใชจายทางออมจากหนวยบริการที่ปนมาไวที่สํานักงานคณะ 
  2. คาใชจายทางออมจากสํานักงานคณะที่ตองปนลงสูภาควิชา 
  
 
 
 
 
 

 

คาใชจายทางออม 
จากหนวยบริการปนสวนตาม

เกณฑตาง ๆ 

คาใชจายทางออม 
จากสํานักงานคณะปนสวนตาม

เกณฑตาง ๆ  

ภาควิชา 

รูปที่ 8   แผนภูมิแสดงคาใชจายทางออมของภาควิชา 
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 ใหนําคาใชจายทางออมขางตน  มารวมกันและปนลงสูแตละภาควิชาดวยเกณฑ  ดังนี้ 
1. คาใชจายทางออมที่เกิดขึ้นดวยเกณฑบุคลากร  ใชจํานวนบุคลากรของภาควิชาปนสวน 
2. คาใชจายทางออมที่เกิดขึ้นดวยเกณฑ FTES    ใชจํานวน FTES ของภาควิชาปนสวน 
3. คาใชจายทางออมที่เกิดขึ้นดวยเกณฑ งปม.  ใชจํานวน งปม. ของภาควิชาปนสวน 
4. คาใชจายทางออมที่เกิดขึ้นดวยเกณฑพ้ืนที่    ใชจํานวนพื้นที่ของภาควิชาปนสวน 

 
 เกณฑการปนสวนจากสํานักงานคณบดีไปใหภาควิชา จะประกอบดวย 
 1.  เกณฑการปนสวนที่สํานักงานคณบดีจะปนไปใหภาควิชา 
 2.  สัดสวนที่จะปนไปใหแตละภาควิชา 
 แลวนํามารวมกันก็จะไดเกณฑการปนสวนจากคณะไปสูภาควิชา ตามตารางที่ 4 และ 5 
 

 
 

ตารางที่ 4    ตารางแสดงเกณฑการปนสวนจากคณะ ไปภาควิชา (1) 
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ตารางที่ 5    ตารางแสดงเกณฑการปนสวนจากคณะ ไปภาควิชา (2) 
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Axapta 

สําหรับการบันทึกเกณฑการปนสวนจากหนวยบริการไปยังหนวยผลิต ในระบบ Axapta  ทําไดโดย 
1.  ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => การต้ังคา => การปนสวนและจัดสรรตนทุน => วิธีการ

คํานวณอางอิง   ก็จะปรากฎหนาตางใหกําหนดรหัสอางอิง   ในที่นี้ยกตัวอยางเปน รหัสอางอิง 46_ 07  เปนเกณฑ
การปนสวนจากสํานักงานคณะวิศวกรรมศาสตรไปภาควิชา  เปนตน 

 
รูปที่ 9   การกําหนดรหัสอางอิง (สํานักงานคณะไปภาควิชา) 

 
หลังจากกําหนดรหัสอางอิงแลว ใหคลิ๊กเลือก Tab การตั้งคา  เริ่มบันทึกเกณฑการปนสวน โดยเลือกวิธี 

KMUTT_46  (ตามรูปที่ 3)  เลือกศูนยตนทุนและใสเกณฑการปนสวน (ตามตารางที่ 5) 

 
 

รูปที่ 10   การบันทึกเกณฑการปนสวน (สํานักงานคณะไปภาควิชา) 
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2.  ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => การตั้งคา => การปนสวนและจัดสรรตนทุน => การปน
สวนจากศูนยตนทุนไปยังศูนยตนทุน   ก็จะปรากฎหนาตางใหกําหนดลําดับขั้นการปนสวน   ในที่นี้ยกตัวอยาง
ศูนยตนทุนที่เปนหนวยงานสํานักงานคณบดี  ใหลําดับความสําคัญเปน 1 เนื่องจากเปนขั้นตอนลําดับที่ 2 ที่จะ
ดําเนินการปนสวน 

 
 

รูปที่ 11   การกําหนดลําดับขั้นการปนสวน  (สํานักงานคณะไปภาควิชา) 
 
การประมวลผล 
 คาใชจายทั้งหมดที่บันทึกไวที่มิติหนวยงานสํานักงานคณบดี   นํามารวมกับคาใชจายที่รับปนมาจาก
หนวยบริการ     แลวปนสวนไปใหภาควิชาตาง ๆ  ตามเกณฑที่กําหนดไว   
 
ขั้นตอนที่ 3  การปนสวนคาใชจายตอหนวยผลิต (ระดับภาควิชาลงสูรายวิชา) 

หลังจากปนคาใชจายไปสูภาควิชาแลว ปนสวนอีกครั้งดวยจํานวน FTES ของแตละรายวิชา  

จํานวน FTES ของแตละรายวิชา   =          จํานวนหนวยกิต  x จํานวน นศ.ที่ลงทะเบียน  
                                                                      จํานวนหนวยกิตเฉลี่ยที่ นศ.ลงทะเบียน  

                      (ระดับปริญญาตรีใช 18 หนวยกิต / สูงกวาปริญญาตรีใช 12 หนวยกิต)   
 
คา FTES ไดมาจากวิธีการคํานวณขางตน  และคาสัดสวนไดมาจากการนําคา  FTES  เปรียบเทียบเปน

รอยละ  ดังตารางตอไปนี้ 
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      ตารางที่ 6  ตารางแสดงเกณฑการปนสวนจากภาควิชาไปรายวิชา  
 
Axapta 

สําหรับการบันทึกเกณฑการปนสวนจากภาควิชาไปรายวิชาใน Axapta  ทําไดโดย 
1.  ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => การต้ังคา => การปนสวนและจัดสรรตนทุน => วิธีการ

คํานวณอางอิง   ก็จะปรากฎหนาตางใหกําหนดรหัสอางอิง   ในที่นี้ยกตัวอยางเปน รหัสอางอิง 46_ 0702   เปน
เกณฑการปนสวนจากภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกลไปรายวิชา  เปนตน 
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รูปที่ 12   การกําหนดรหัสอางอิง (ภาควิชาไปรายวิชา) 

 
หลังจากกําหนดรหัสอางอิงแลว ใหคลิ๊กเลือก Tab การตั้งคา  เริ่มบันทึกเกณฑการปนสวน โดยเลือกวิธี 

KMUTT_46  (ตามรูปที่ 3)  เลือกศูนยตนทุนและใสเกณฑการปนสวน (ตามตารางที่ 6) 
 

 
 

รูปที่ 13   การบันทึกเกณฑการปนสวน (ภาควิชาไปรายวิชา) 
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2.  ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => การตั้งคา => การปนสวนและจัดสรรตนทุน => การปน
สวนจากศูนยตนทุนไปยังศูนยตนทุน   ก็จะปรากฏหนาตางใหกําหนดลําดับขั้นการปนสวน   ในที่นี้ยกตัวอยาง
ศูนยตนทุนที่เปนหนวยงานสํานักงานคณบดี  ใหลําดับความสําคัญเปน 2 เนื่องจากเปนขั้นตอนลําดับที่ 3   ที่จะ
ดําเนินการปนสวน 

 
รูปที่ 14   การกําหนดลําดับขั้นการปนสวน  (ภาควิชาไปรายวิชา) 

 
การประมวลผล 
 คาใชจายทั้งหมดที่บันทึกไวที่มิติหนวยงานภาควิชา   นํามารวมกับคาใชจายที่รับปนมาจากสํานักงาน
คณบดี (จากการประมวลผลขั้นที่ 2)    แลวปนสวนไปใหรายวิชาตาง ๆ  ตามเกณฑที่กําหนดไว 
 
2. การบันทึกคาใชจายทางตรง 
  

จากการดําเนินการประมวลผลตนทุนรายวิชาขางตน   โดยยังไมมีการบันทึกคาใชจายทางตรง  ทําให
ทราบวาตนทุนตอรายวิชามียอดเทากัน  หรือมียอดใกลเคียงกันทุกรายวิชา  เนื่องจากทุกรายวิชาไดรับการปนสวน
มาทั้งหมด  ซึ่งในความเปนจริงคาใชจายบางรายการเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นเนื่องจากรายวิชานั้น ๆ โดยตรง  ดังนั้น
จึงตองยอนกลับมาพิจารณาคาใชจายที่ควรจะบันทึกตรงรายวิชา  เพื่อใหเกิดความถูกตองมากที่สุด   โดยคาใชจาย
ที่จะนํามาบันทึกตรงรายวิชาหลัก ๆ ในที่นี้ประกอบดวย  คาใชจายบุคลากร (สายอาจารย)  คาสอนพิเศษ  และอื่น 
ๆ ที่สามารถระบุไดชัดเจนวาเปนคาใชจายโดยตรงของรายวิชาใด 
  
ตัวอยางกรณีคาใชจายบุคลากร (สายอาจารย) 

 เนื่องจากภาระงานของอาจารยแตละทานไมเทากัน  แตกตางตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  และ
คาตอบแทนของอาจารยแตละทานก็แตกตางกัน  จึงจําเปนจะตองหาเกณฑการปนสวนคาใชจายบุคลากรที่ยอมรับ
ได  ดังนั้นเพื่อใหไดคาใชจายตอรายวิชาที่ใกลเคียงที่สุด  จึงตองมีฐานขอมูลภาระงานของอาจารยแตละทาน  สรุป
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ใหไดตามสัดสวนภาระงานรวมของภาควิชา ตามตารางสอนจากรายวิชาที่เปดสอน  ทั้งอาจารยประจําและอาจารย
พิเศษ 

 เกณฑภาระงานปกติที่ใชในปจจุบัน  อาจารย 1 ทานมีภาระงาน สัปดาหละ 40 ช่ัวโมง  หรือภาค
การศึกษาละ 640 ช่ัวโมง (16 สัปดาห คูณ 40 ช่ัวโมง)  เปนภาระงานสอน 30 ช่ัวโมง หรือภาคการศึกษาละ 390 
ช่ัวโมงที่เหลือถือเปนภาระงานวิจัย บริการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและอื่น ๆ     

 
 

ตารางที่ 7 ตารางสรุปภาระงานของอาจารย (อาจารยเปนผูกรอกขอมูล) 
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ตารางที่ 8  ตารางสรุปภาระงานของอาจารยทั้งภาควิชา 
 
 เมื่อไดขอมูลภาระงานอาจารย  ก็จะนําขอมูลเงินเดือนมาปนสวนตามสัดสวนภาระงาน  ก็จะไดคาใชจาย
ที่จะบันทึกตรงที่รายวิชา   ตามตาราง 
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ตารางที่ 9  ตารางการปนสวนเงินเดือนอาจารยตามสัดสวนภาระงาน 
 กรณีอาจารยที่มีภาระงานสอนเกิน 10 หนวยช่ัวโมง  ใหนําเงินเดือนทั้งหมดมาคิดตนทุนการเรียนการ
สอน  โดยถืองานภาระงานอื่น ๆ เปนภาระงานทําฟรี 
 กรณีอาจารยที่มีภาระงานสอนไมถึง 10 หนวยช่ัวโมง  เนื่องจากมีภาระงานอื่น ๆ นอกเหนือจากงาน
สอน  ก็ใหนําเงินเดือนมาแบงตามสัดสวนภาระงานอื่น ๆ  สวนที่เหลือถึงจะนํามาคิดตนทุนการเรียนการสอน  
สําหรับเงินเดือนในสวนอื่น ๆ เก็บเปนขอมูลไวเพื่อคิดตนทุนงานนั้น ๆ ตอไป   
 กรณีอาจารยที่มีภาระงานบริหาร  ตองนําเงินเดือนมาแบงตามสัดสวนภาระงาน  โดยเงินเดือนในสวน
ภาระงานสอนใหนํามาคิดตนทุนการเรียนการสอน  แตเงินเดือนในสวนภาระงานบริหารใหบันทึกคาใชจาย
กลับไปไวที่สํานักงานคณบดี  เพื่อนําไปปนสวนใหภาควิชาตาง ๆ     กรณีเปนผูบริหารระดับคณะ  แตถาเปน
ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยใหบันทึกคาใชจายกลับไปไวที่หนวยบริการที่สอดคลองกับภาระกิจของผูบริหาร  เพื่อ
นําไปปนสวนใหกับคณะตาง ๆ  
 
Axapta 

 การบันทึกบัญชีคาใชจายของมหาวิทยาลัย  ทุกครั้งที่บันทึกคาใชจายจะตองบันทึกมิติหนวยงาน    
สําหรับการบันทึกคาใชจายลงรายวิชาจะมาทําตางหากที่ระบบจัดสรรตนทุน  ซึ่งจะไมไปกระทบกับระบบบัญชี
การเงินของมหาวิทยาลัย   ดังนั้นเมื่อพบคาใชจายที่สามารถระบุไดวาเปนคาใชจายทางตรงของรายวิชา  ก็จะนํามา
ปรับปรุงที่ระบบจัดสรรตนทุนไดทันที  รวมถึงขอมูลเงินเดือนอาจารย  เมื่อจบภาคการศึกษาหนึ่ง ๆ  ก็สามารถนํา
คาใชจายเงินเดือนมาบันทึกตรงที่รายวิชาไดทันที  ซึ่งจะทําใหคาใชจายที่ถูกบันทึกที่ภาควิชาลดลง  จะได
คาใชจายที่แทจริงมากขึ้น   เนื่องจากไดบันทึกตรงลงรายวิชาแลว 

สําหรับการบันทึกคาใชจายทางตรงลงรายวิชาใน  Axapta  ทําไดโดย 
ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => สมุดรายวันสําหรับตนทุน   ก็จะปรากฎหนาตางสมุดรายวัน   

แลวเลือกช่ือสมุดรายวัน  เลือกสรางรายการทางบัญชี  (วิธีการบันทึกใหดูที่คูมือระบบจัดสรรตนทุน)  ดังรูป 
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รูปที่ 15  การสรางสมุดรายวันสําหรับตนทุน 
 
3. การรายงานคาใชจายตอรายวิชาและคาใชจายตอหลักสูตร 
 
 3.1  รายงานการปนสวนคาใชจายลงรายวิชา      

จะเรียกดูรายงานที่ระบบจัดสรรตนทุน  (Axapta)  โดย 
ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => รายงาน => รายงานการจัดสรรตนทุน (EDS) => ตนทุนจริง

สําหรับ EDS => รายงาน EDS   ก็จะปรากฎหนาตางกําหนดเงื่อนไขการเรียกรายงาน   ประกอบดวย 
งวดบัญชี  คือ ชวงของขอมูลที่จะสั่งประมวลผล  (ตามงวดบัญชีการเงิน) 
Data souce  เลือก Ledger transactions and cost accounting  จะเปนการนําขอมูลคาใชจายที่บันทึกที่

ระบบบัญชีการเงินรวมกับคาใชจายที่บันทึกที่ระบบจัดสรรตนทุน มาคํานวณ 
วิธี  คือ  รหัสวิธีที่สรางไวตอนตั้งคาเริ่มตน (รูปที่ 4) 
 

 
 

รูปที่ 16  การเรียกรายงานตนทุนตอรายวิชา 
 
 เวลาในการสั่งประมวลผลและแสดงผลหนาจอ  ประมาณ 3 ช่ัวโมง  ปริมาณหนากระดาษรายงาน
ประมาณ  1,600 หนา 
 
 รายละเอียดของรายงานจะประกอบดวย 
 1.  รายละเอียดคาใชจายทางตรงของศูนยตนทุน   
 2.  Overhead cost 1  คือ  คาใชจายทางตรงที่ตองนําไปปนสวนตามเกณฑตาง ๆ 
 3.  แสดงการปนสวนของศูนยตนทุนวาปนไปที่ใด  เปนจํานวนเงินเทาไร 
 4.  Overhead cost 2  คือ  คาใชจายทางตรง + คาใชจายที่รับปนมา  
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      ที่ตองนําไปปนสวนตามเกณฑตาง ๆ  

 
 

รูปที่ 17  รายงานแสดงการปนสวนตามลําดับขั้นการปนสวน 
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3.2 รายงานตนทุนเฉลี่ยตอหัวนักศึกษา (รายวิชา)     
จะเรียกดูรายงานที่ระบบจัดสรรตนทุน  (Axapta)  โดย 
ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => รายงาน => รายงานการจัดสรรตนทุน (EDS) => ตนทุนจริง

สําหรับ EDS => รายงานตนทุนเฉลี่ยตอหัวนักศึกษา   ก็จะปรากฎหนาตางกําหนดเงื่อนไขการเรียกรายงาน  ใน
ที่นี้ใหใสเงื่อนไข ชอง DACode ……  ใสภาคการศึกษา เชน 2547/2 
  

  
   
 

  
รูปที่ 18  รายงานตนทุนเฉลี่ยตอหัวนักศึกษา (รายวิชา) 
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3.3 รายงานตนทุนเฉลี่ยตอหลักสูตร     
จะเรียกดูรายงานที่ระบบจัดสรรตนทุน  (Axapta)  โดย 
ไปที่  Axapta =>ระบบจัดสรรตนทุน => รายงาน => รายงานการจัดสรรตนทุน (EDS) => ตนทุนจริง

สําหรับ EDS => รายงานตนทุนเฉลี่ยตอรายหลักสูตร   ก็จะปรากฎหนาตางกําหนดเงื่อนไขการเรียกรายงาน  ใน
ที่นี้ใหใสเงื่อนไข ชอง DACode …..  ใสภาคการศึกษา เชน 2547/2 
  

 
 
 

รูปที่ 19  รายงานตนทุนเฉลี่ยตอหลักสูตร 
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