
 

 

 

กลุมงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

 

แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน  

ประจำปงบประมาณ 2565 

 แบบประเมินความเสี่ยงนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนขอมูลประกอบการวางแผนการตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ 2564 ซึ่งกลุมงานตรวจสอบภายในจะนำขอมูลที่ไดรับจากแบบประเมินความเสี่ยงนี้ไปประเมิน

ความเสี่ยงและวางแผนในการเลือกหนวยรับตรวจที่จะดำเนินการตรวจสอบในปงบประมาณ 2565  

 เกณฑและระดับการประเมินแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก 

  1  หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอยที่สุด 

  2 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงนอย 

  3 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 

  4 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมาก  

  5 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมากที่สุด 

 กลุมงานตรวจสอบภายใน ใครขอใหผูบริหารและบุคลากรภายในหนวยงานรวมกันพิจารณาประเมิน

ความเสี่ยง และกรอกผลการประเมิน 1, 2, 3, 4 หรือ 5 ในแบบฟอรมการประเมินความเสี่ยง ในชอง “ผลการ

ประเมิน” โดยพิจารณาจากเกณฑการประเมินแตละขอที่กำหนดไวในแบบฟอรม  

 โปรดสงขอมูลการประเมินใหกลุมงานตรวจสอบภายใน กอนวันที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยจะสงเปน

เอกสารไปยังกลุมงานตรวจสอบภายใน หรือสแกนสงผานอีเมล sirinath.lue@kmutt.ac.th  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดดำเนินการ 

 

 

 

     (นางศรินิาฏ ลือชาเชวง) 

     รักษาการหัวหนากลุมงานตรวจสอบภายใน 
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แบบประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 2565 

คณะ/สำนัก/สถาบัน/หนวยงาน....................................................................................... 

ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (O) 

1. การควบคุมภายใน

และการบริหารความ

เสี่ยง 

- มีแผนบรหิารความเสี่ยงและ

จัดวางระบบการควบคุม

ภายในทุกภารกิจ/

กระบวนงานที่สำคญัของ

หนวยงาน 

- จัดทำโดยการมสีวนรวมของ

ทุกฝายที่เก่ียวของ 

- มีการเผยแพรประชาสมัพันธ

ใหทราบ 

- มีการปฏิบัติตามมาตรการการ

ควบคุมภายในท่ีกำหนดไว 

- มีแผนบรหิารความ

เสี่ยงและจัดวางระบบ

การควบคุมภายในทุก

ภารกิจ/กระบวนงานที่

สำคัญของหนวยงาน 

- จัดทำโดยการมสีวน

รวมของทุกฝายที่

เก่ียวของ 

- มีการปฏิบัติตาม

มาตรการการควบคุม

ภายในที่กำหนดไว 

- มีแผนบรหิารความเสี่ยงและจัด

วางระบบการควบคมุภายในทุก

ภารกิจ/กระบวนงานทีส่ำคัญ

ของหนวยงาน 

- จัดทำโดยมีสวนรวมของทุกฝาย

ที่เก่ียวของ 

- มีการเผยแพรประชาสมัพันธให

ทราบ 

- มีการปฏิบัติตามมาตรการการ

ควบคุมภายในท่ีกำหนดไวไม

ครบทุกมาตรการ 

- มีแผนบรหิารความเสี่ยง

และจัดวางระบบการ

ควบคุมภายในทุก

ภารกิจ/กระบวนงานที่

สำคัญของหนวยงาน 

- จัดทำโดยไมมีสวนรวม 

- ไมมีการเผยแพร

ประชาสมัพันธใหทราบ 

- ไมมีการปฏิบตัิตาม

มาตรการการควบคุม

ภายในที่กำหนดไว 

ไมมีแผนบริหาร

ความเสีย่งและ

ไมมีการจัดวาง

ระบบการ

ควบคุมภายใน 

 - แผนการ

บริหารความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

- คำสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง/การ

ควบคุมภายใน 

2. การประเมินการ

ควบคุมภายใน 

2.1 ดำเนินการ

ครบถวนตาม

แบบ

กระทรวงการคลัง

กำหนด 

 

 

มีการประเมินครบทุกภารกิจ/

ทุกสวนงานโดยดำเนินการ

ครบตามแบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

มีการประเมินบาง

ภารกิจ/บางสวนงาน

โดยดำเนินการครบตาม

แบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

มีการประเมินครบทุกภารกิจ/

ทุกสวนงานโดยดำเนินการไม

ครบตามแบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

มีการประเมินบาง

ภารกิจ/บางสวนงาน

โดยดำเนินการไมครบ

ตามแบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

ไมมีการประเมิน 

  

 

- แบบ ปค.1 

- แบบ ปค.4 

- แบบ ปค.5 
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

2.2 คุณภาพของผล

การประเมิน  

- รายงานผลการประเมินทุก

รายงานมีความสอดคลองกัน 

- แผนการปรับปรุงกำหนด

วิธีการ ระยะเวลา และ

ผูรับผิดชอบชัดเจน 

- รายงานผลการประเมิน

ทุกรายงานมีความ

สอดคลองกัน 

- แผนการปรับปรุงกำหนด

วิธีการ ระยะเวลา และ

ผูรับผิดชอบไมชัดเจน 

- รายงานผลการประเมิน

บางรายงานไมสอดคลอง

กัน 

- แผนการปรับปรุงกำหนด

วิธีการ ระยะเวลา และ

ผูรับผิดชอบไมชัดเจน 

- รายงานผลการประเมิน

ทุกรายงานไมสอดคลอง

กัน 

- แผนการปรับปรุงกำหนด

วิธีการ ระยะเวลา และ

ผูรับผิดชอบไมชัดเจน 

ไมมีการจัดทำ

แบบรายงารน

ผลการประเมิน 

 - แบบ ปค.1 

- แบบ ปค.4 

- แบบ ปค.5 

3. การติดตามการ

ดำเนินงานตาม

แผนการปรับปรุง

การควบคุมภายใน 

- มีการตดิตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน

ทุกภารกิจ/ทุกสวนงาน 

- รายงานความกาวหนาอยาง

นอย 2 ครั้งตอป 

- มีการตดิตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายในบางภารกิจ/

บางสวนงาน 

- รายงานความกาวหนา

อยางนอย 2 ครั้งตอป 

- มีการตดิตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

- รายงานความกาวหนา

อยางนอย 1 ครั้งตอป 

- มีการตดิตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

ปรับปรงุการควบคุม

ภายในบางภารกิจ/

บางสวนงาน 

- รายงานความกาวหนา

อยางนอย 1 ครั้งตอป 

ไมมีการติดตาม  รายงานการ

ประชุม 

4. ผลการประเมิน

ระบบการควบคุม

ภายใน 

- ดีมากที่สุด - ดีมาก - ดี - พอใช - ตองปรับปรุง   
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

ดานกลยุทธ (S) 

1. การกำหนดนโยบาย

และแผนกลยุทธ 

- นำนโยบายของผูบริหาร 

ม. มาจัดทำแผนกลยุทธ

ของหนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงานมี

สวนรวมในการจัดทำ

แผนกลยุทธ 

- นำไปปฏิบัติไดรอยละ 

91-100 

- นำนโยบายของผูบริหาร 

ม. มาจัดทำแผนกลยุทธ

ของหนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงานมี

สวนรวมในการจัดทำแผน

กลยุทธ 

- นำไปปฏิบัติไดรอยละ 81-

90 

- นำนโยบายของผูบริหาร 

ม. มาจัดทำแผนกลยุทธ

ของหนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงานมี

สวนรวมในการจัดทำ

แผนกลยุทธ 

- นำไปปฏิบัติไดรอยละ 

71-80 

- นำนโยบายของผูบริหาร 

ม. มาจัดทำแผนกลยุทธ

ของหนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงานไมมี

สวนรวมในการจัดทำแผน

กลยุทธ 

- นำไปปฏิบัติไดนอยกวา

รอยละ 71 

- ไมมีการนำนโยบาย

ของผูบริหาร ม. มา

จัดทำแผนกลยุทธ

ของหนวยงาน 

 

 - แผนกลยุทธ

และแผนปฏิบติ

การ 

 

2. การจัดทำแผนกลยุทธ - จัดทำแผนครอบคลุม

ทุกภารกิจของ

หนวยงาน 

- มีการทบทวนแผนทุกป 

- จัดทำแผนครอบคลุมทุก

ภารกิจของหนวยงาน 

- มีการทบทวนแผนทุก 2 ป 

- จัดทำแผนบางภารกิจ

ของหนวยงานเฉพาะ

ภารกิจสำคัญ ๆ 

- มีการทบทวนแผนทุกป 

- จัดทำแผนบางภารกิจของ

หนวยงานเฉพาะภารกิจ

สำคัญ ๆ 

- มีการทบทวนแผนทุก 2 ป 

- ไมมีการจัดทำแผน

กลยุทธ 

 - แผนกลยุทธ 

3. ผูมีสวนรวมในการ

จัดทำแผนกลยุทธ 

- ผูบริหารทุกระดับ และ

ผูปฏิบัตมิีสวนรวมใน

การจัดทำแผนกลยุทธ 

- ผูบริหารทุกระดับมสีวน

รวมในการจดัทำแผนฯ 

- ผูบริหารบางสวนมสีวน

รวมในการจดัทำแผนฯ 

- ผูบริหารมอบหมายให

กลุมงานหรือบุคคลกลุม

ใดกลุมหนึ่งรับผิดชอบใน

การจัดทำแผนฯ 

- การจัดทำแผนอยูใน

ความรับผิดชอบ

เฉพาะบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง 

  

4. การสื่อสารแผนกล

ยุทธของหนวยงาน 

อยางนอย 4 ชองทาง 

เชน หนังสือเวียน ติด

ประกาศ website 

ประชุมชี้แจง 

- มีการสื่อสารใหบุคคล

ทั้งภายในและภายนอก

รับทราบ 4 ชองทาง 

- มีการสื่อสารใหบุคคลทั้ง

ภายในและภายนอก

รับทราบ 3 ชองทาง 

- มีการสื่อสารใหบุคคล

ทั้งภายในและภายนอก

รับทราบ 2 ชองทาง 

- มีการสื่อสารใหบุคคลทั้ง

ภายในและภายนอก

รับทราบ 1 ชองทาง 

- ไมมีการสื่อสารให

รับทราบ 

 - หนังสือเวียน 

- Web site 

- ประกาศ 

- รายงานการประ

ขุม ฯลฯ 
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

5. การติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผน

กลยุทธ 

- มีการรายงานผลการตดิตาม

แผนกลยุทธใหผูบริหาร

หนวยงานรับทราบทุกไตร

มาส 

- มีการรายงานผลการ

ติดตามแผนกลยุทธให

ผูบริหารหนวยงาน

รับทราบทุก 6 เดือน 

- มีการรายงานผลการ

ติดตามแผนกลยุทธให

ผูบริหารหนวยงาน

รับทราบปละครั้ง 

- มีการรายงานผลการตดิตาม

แผนกลยุทธใหผูบริหาร

หนวยงานรับทราบเมื่อ

ผูบริหารหนวยงานทวงถาม 

- ไมมีการ

รายงานผล

การ

ดำเนินงาน 

 - รายงานผลการ

ติดตาม 

- รายงานการ

ประชุม 

ดานทรัพยากรบุคคล (S) 

1. โครงสรางหนวยงาน

และอัตรากำลัง 

- มีโครงสรางหนวยงานตรง

ตามภารกิจ 

- มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบ

ทุกงาน 

- มีอัตรากำลังเพียงพอทุกงาน 

- มีโครงสรางหนวยงาน

ตรงตามภารกิจ 

- มีอัตรากำลังเต็มตาม

กรอบทุกงาน 

- มีอัตรากำลังไมเพียงพอ

ทุกงาน 

- มีโครงสรางหนวยงาน

ตรงตามภารกิจ 

- มีอัตรากำลังเต็มตาม

กรอบบางสวนงาน 

 

- มีโครงสรางหนวยงานตรงตาม

ภารกิจ 

- อัตรากำลังทุกสวนงานไมเต็ม

ตามกรอบอัตรากำลัง  

- โครงการ

หนวยงานไม

ตรงตาม

ภารกิจ 

 - โครงสราง และ

ภารกิจ

หนวยงาน 

- กรอบ

อัตรากำลัง 

2. การกำหนดอำนาจ

หนาที่ของ

หนวยงาน 

- มีการกำหนดอำนาจหนาที่

ของหนวยงานตาม

โครงสรางที่ไมซ้ำซอน 

- ครอบคลุมทุกภารกิจรอยละ 

91-100 

- มีการกำหนดอำนาจ

หนาที่ของหนวยงาน

ตามโครงสรางที่ไม

ซ้ำซอน 

- ครอบคลุมทุกภารกิจ

รอยละ 81-90 

- มีการกำหนดอำนาจ

หนาที่ของหนวยงาน

ตามโครงสรางที่ไม

ซ้ำซอน 

- ครอบคลุมทุกภารกิจ

รอยละ 71-80 

- มีการกำหนดอำนาจหนาที่

ของหนวยงานตามโครงสราง

ที่ไมซ้ำซอน 

- ครอบคลุมทุกภารกิจนอยกวา

รอยละ 70 

- มีการกำหนด

อำนาจหนาที่

ของหนวยงาน

ตามโครงสราง

ที่ซ้ำซอน 

 

 - โครงสราง

หนวยงานและ

ภารกิจ 

3. นโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- มีนโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลที่เปนลาย

ลักษณอักษร 

- ดำเนินการตามนโยบายที่

กำหนดไดรอยละ 91-100 

- มีนโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลที่เปน

ลายลักษณอักษร 

- ดำเนินการตามนโยบาย

ที่กำหนดไดรอยละ 81-

90 

- มีนโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลที่เปน

ลายลักษณอักษร 

- ดำเนินการตามนโยบาย

ที่กำหนดไดรอยละ 71-

80 

- มีนโยบายการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลที่เปนลาย

ลักษณอักษร 

- ดำเนินการตามนโยบายที่

กำหนดไดนอยกวารอยละ 71 

- ไมมีนโยบาย

การบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

 - นโยบายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

4. การกำหนดภาระ

งานของบุคลากร 

- มีการกำหนดภาระงาน

ของบุคลากรทุกคนอยาง

เปนลายลักษณอักษร 

- บุคลากรรับทราบภาระ

งานของตนเองทุกคน 

- มีการทบทวนภาระงาน

ของบุคลากรทุกป 

- มีการกำหนดภาระงาน

ของบุคลากรทุกคน

อยางเปนลายลักษณ

อักษร 

- บุคลากรรับทราบภาระ

งานของตนเองทุกคน 

- มีการทบทวนภาระงาน

ของบุคลากรทุก 2 ป 

- มีการกำหนดภาระงาน

ของบุคลากรทุกคนอยาง

เปนลายลักษณอักษร 

- บุคลากรรับทราบภาระ

งานของตนเองบางคน 

- มีการทบทวนภาระงาน

ของบุคลากรทุกป 

- มีการกำหนดภาระงาน

ของบุคลากรทุกคน

อยางเปนลายลักษณ

อักษร 

- บุคลากรรับทราบภาระ

งานของตนเองบางคน 

- ไมมีการทบทวนภาระ

งานของบุคลากร 

- ไมมีการกำหนดภาระ

งาน 

 - หนังสือ/คำสั่ง

มอบหมายงาน

ที่มีการลงนาม

ทั้ง

ผูบังคับบัญชา

และบุคลากร

ผูปฏิบัติงาน 

5. ความรู 

ความสามารถของ

บุคลากร 

- บุคลากรในหนวยงานมี

คุณวุฒิตรงกับตำแหนง

งาน 

- ภาระงานที่รับผิดชอบตรง

ตามคณุวุฒมิากกวารอย

ละ 90 ของบุคลากรใน

หนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงานมี

คุณวุฒิตรงกับตำแหนง

งาน 

- ภาระงานที่รับผิดชอบ

ตรงตามคุณวุฒิ รอยละ 

80-89 ของบุคลากรใน

หนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงานมี

คุณวุฒิตรงกับตำแหนง

งาน 

- ภาระงานที่รับผิดชอบตรง

ตามคณุวุฒ ิรอยละ 70-

79 ของบุคลากรใน

หนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงานมี

คุณวุฒิตรงกับตำแหนง

งาน 

- ภาระงานที่รับผิดชอบ

ตรงตามคุณวุฒิ รอยละ 

60-69 ของบุคลากรใน

หนวยงาน 

- บุคลากรในหนวยงาน

มีคุณวุฒิตรงกับ

ตำแหนงงาน 

- ภาระงานที่รับผิดชอบ

ตรงตามคุณวุฒิ นอย

กวารอยละ 60 ของ

บุคลากรในหนวยงาน 

 -  

6. การประเมินผลงาน - มีการกำหนดเกณฑการ

ประเมินผลงานชัดเจน 

- มีการประเมินผลงานตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

- มีการกำหนดเกณฑการ

ประเมินผลงานชัดเจน 

- มีการประเมินผลงานชา

กวาระยะเวลาที่กำหนด 

1 เดือน 

- มีการกำหนดเกณฑการ

ประเมินผลงานชัดเจน 

- มีการประเมินผลงานชา

กวาระยะเวลาที่กำหนด 2 

เดือน 

- มีการกำหนดเกณฑการ

ประเมินผลงานชัดเจน 

- มีการประเมินผลงานชา

กวาระยะเวลาที่กำหนด 

3 เดือน 

- ไมมีการกำหนดเกณฑ

การประเมินผลงาน 

 -  
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

ดานการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (O)  

1. คูมือการปฏิบติังาน - มีคูมือการปฏิบัติงานและ

ใชไดจริง รอยละ 91-100 

- มีการปรับปรุงและ

ทบทวนคูมือการ

ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานและ

ใชไดจริง รอยละ 81-90 

- มีการปรับปรุงและ

ทบทวนคูมือการ

ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน  

- มีคูมือการปฏิบัติงานและ

ใชไดจริง รอยละ 71-80 

- มีการปรับปรุงและ

ทบทวนคูมือการ

ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน 

- มีคูมือการปฏิบัติงานและ

ใชไดจริง นอยกวารอยละ 

71 

- มีการปรับปรุงและ

ทบทวนคูมือการ

ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน 

- ไมมีคูมือการ

ปฏิบัติงาน 

 คูมือการ

ปฏิบัติงาน 

2. กระบวนการและวิธีการ

ปฏิบัติงาน 

- มีการปฏิบัติตามคูมือการ

ปฏิบัติงาน รอยละ 91-

100 

- มีการปฏิบัติตามคูมือการ

ปฏิบัติงาน รอยละ 81-90 

- มีการปฏิบัติตามคูมือการ

ปฏิบัติงาน รอยละ 71-80 

- มีการปฏิบัติตามคูมือการ

ปฏิบัติงาน นอยกวารอย

ละ 71 

- ไมมีการปฏิบติตาม

คูมือการปฏิบติังาน 

  

3. แผนการปฏิบัติงาน - มีการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานครอบคลุมทุก

ภาระกิจของหนวยงาน

เปนประจำปทุกป 

- มีการทบทวนแผนการ

ปฏิบัติงานทุกไตรมาส 

- มีการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานครอบคลุมทุก

ภาระกิจของหนวยงาน

เปนประจำปทุกป 

- มีการทบทวนแผนการ

ปฏิบัติงานทุก 6 เดือน 

- มีการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานครอบคลุมทุก

ภาระกิจของหนวยงาน

เปนประจำปทุกป 

- มีการทบทวนแผนการ

ปฏิบัติงานทุก 9 เดือน 

- มีการจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานครอบคลุมทุก

ภาระกิจของหนวยงาน

เปนประจำปทุกป 

- ไมมีการทบทวนแผนการ

ปฏิบัติงาน 

- ไมมีการจัดทำ

แผนการปฏิบัติงาน 

 

 - แผนการ

ปฏิบัติงาน

ประจำป 

4. สรุปผลสำเร็จตามแผนใน

ภาพรวมของหนวยงาน 

- สำเรจ็ตามแผนการ

ปฏิบัติงานรอยละ 90-

100 

- สำเรจ็ตามแผนการ

ปฏิบัติงานรอยละ 80-89 

- สำเรจ็ตามแผนการ

ปฏิบัติงานรอยละ 70-79 

- สำเรจ็ตามแผนการ

ปฏิบัติงานรอยละ 60-69 

- สำเรจ็ตามแผนการ

ปฏิบัติงานนอยกวา

รอยละ 90-100 

 - รายงาน

ผลการ

ปฏิบติงาน 
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

ดานการบริหารความรู (K) 

1. ความรูและประสบการณ 

 

1.1. คุณสมบัติของ

บุคลากร 

 

 

1.2. ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 

 

 

 

- บุคลากรมีคุณสมบติัตรง

กับตำแหนงและภาระ

งานที่รับผิดชอบ รอย

ละ 91-100 

- มีประสบการณในภาระ

งานที่รับผิดชอบ

มากกวา 4 ป 

 

 

- บุคลากรมีคุณสมบติั

ตรงกับตำแหนงและ

ภาระงานที่รับผิดชอบ 

รอยละ 81-90 

- มีประสบการในภาระ

งานที่รับผิดชอบ 3 ป 

 

 

- บุคลากรมีคุณสมบติั

ตรงกับตำแหนงและ

ภาระงานที่รับผิดชอบ 

รอยละ 71-80 

- มีประสบการในภาระ

งานที่รับผิดชอบ 2 ป 

 

 

- บุคลากรมีคุณสมบติั

ตรงกับตำแหนงและ

ภาระงานที่รับผิดชอบ 

รอยละ 61-70 

- มีประสบการในภาระ

งานที่รับผิดชอบ 1 ป 

 

 

- บุคลากรมีคุณสมบติัตรง

กับตำแหนงและภาระงาน

ทีร่ับผิดชอบ นอยกวารอย

ละ 61 

- ไมมีประสบการในภาระ

งานที่รับผิดชอบ 

  

 

ประวัติการ

ปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาบุคลากร 

2.1. เขารับการฝกอบรม  

 

 

 

 

2.2. หลักสตูรท่ีเขา

อบรมตรงกับภาระ

งานที่รับผิดชอบ 

 

- บุคลากรไดรับการ

ฝกอบรม 5 ครั้ง/ป/คน 

รอยละ 91-100 ของ

บุคลากรท้ังหมดของ

หนวยงาน 

- ตรงตามภาระงานที่

รับผิดชอบ รอยละ 91-

100 ของผูเขาอบรม 

 

- บุคลากรไดรับการ

ฝกอบรม 5 ครั้ง/ป/

คน รอยละ 81-90 

ของบุคลากรท้ังหมด

ของหนวยงาน 

- ตรงตามภาระงานที่

รับผิดชอบรอยละ 81-

90 ของผูเขาอบรม 

 

- บุคลากรไดรับการ

ฝกอบรม 5 ครั้ง/ป/

คน รอยละ 71-80 

ของบุคลากรท้ังหมด

ของหนวยงาน 

- ตรงตามภาระงานที่

รับผิดชอบรอยละ 71-

80 ของผูเขาอบรม 

 

- บุคลากรไดรับการ

ฝกอบรม 5 ครั้ง/ป/

คน รอยละ 61-70 

ของบุคลากรท้ังหมด

ของหนวยงาน 

- ตรงตามภาระงานที่

รับผิดชอบรอยละ 61-

70 ของผูเขาอบรม 

 

- บุคลากรไดรับการ

ฝกอบรม 5 ครั้ง/ป/คน 

นอยกวารอยละ 61 

 

 

- ตรงตามภาระงานที่

รับผิดชอบ นอยกวารอย

ละ 61 ของผูเขาอบรม 

  

รายงานการเขา

รับการฝกอบรม 

 

 



 

~ 9 ~ 

 

 

ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

ดานการเงินและงบประมาณ (F) 

1. แผน – ผลการใช

จายเงนิงบประมาณ 

- มีการจัดทำแผนการใช

จายเงนิประจำป

งบประมาณ 

- ผลการเบิกจายเงนิไตร

มาสท่ี 3 ไดรอยละ 91-

100 ของแผนที่วางไว 

- มีการจัดทำแผนการใช

จายเงนิประจำป

งบประมาณ 

- ผลการเบิกจายเงนิไตร

มาสท่ี 3 ไดรอยละ 81-90 

ของแผนที่วางไว 

- มีการจัดทำแผนการใช

จายเงนิประจำปงบประมาณ 

- ผลการเบิกจายเงนิไตรมาสที่ 

3 ไดรอยละ 71-80 ของแผน

ที่วางไว 

- มีการจัดทำแผนการใช

จายเงนิประจำป

งบประมาณ 

- ผลการเบิกจายเงนิไตร

มาสท่ี 3 ไดนอยกวารอย

ละ 71 ของแผนที่วางไว 

- ไมมีการจัดทำ

แผนการใช

จายเงนิ

ประจำป 

 

 แผน ผลการใช

จายเงนิ

งบประมาณ 

2. การติดตามและ

ประเมินผลการใช

จายเงนิงบประมาณ 

- มีการตดิตามและ

ประเมินผลทุกไตรมาส 

- มีการตดิตามและ

ประเมินผลทุก 6 เดือน 

- มีการตดิตามและประเมินผล

ทุก 9 เดือน 

- มีการตดิตามและ

ประเมินผลกอนสิ้น

ปงบประมาณ 1 เดือน 

- ไมมีการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

 รายงานการ

ประชุม 

ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ (C) 

1. การตรวจสอบของผู

ตรวจสอบภายใน 

- ไดรับการตรวจสอบจาก

กลุมงานตรวจสอบภายใน 

ครั้งสุดทายภายใน 1 ป 

- ไดรับการตรวจสอบจาก

กลุมงานตรวจสอบภายใน 

ครั้งสุดทายภายใน 2 ป 

- ไดรับการตรวจสอบจากกลุม

งานตรวจสอบภายใน ครั้ง

สุดทายภายใน 3 ป 

- ไดรับการตรวจสอบจาก

กลุมงานตรวจสอบภายใน 

ครั้งสุดทายภายใน 4 ป 

- ไมเคยไดรบั

การตรวจเลย 

 รายงานผลการ

ตรวจสอบ 

2. กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ ตาง ๆ 

- มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

ตาง ๆ เพ่ือใชสำหรับทุก

ภาระกิจของหนวยงาน 

- บุคลากรภายในหนวยงาน

ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ ทุกคน 

- มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

ตาง ๆ เพ่ือใชสำหรับทุก

ภาระกิจของหนวยงาน 

- บุคลากรภายในหนวยงาน

สวนมากปฏิบตัิตาม กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

- มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตาง 

ๆ เพ่ือใชสำหรับทุกภาระกิจ

ของหนวยงาน 

- บุคลากรภายในหนวยงานไม

ทราบกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

บางรายการทำใหไมไดปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ นั้น 

- มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

ตาง ๆ เพ่ือใชสำหรับทุก

ภาระกิจของหนวยงาน 

- บุคลากรภายในหนวยงาน

สวนมากไมปฏิบติัตาม กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับนั้น ๆ 

- ไมมีกฎ 

ระเบียบ 

ขอบังคับ

สำหรับ

ภาระกิจของ

หนวยงาน 
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

3. การฟองรอง ตั้ง

กรรมการสอบ

ขอเท็จจริง 

- หนวยงานไมเคยมีการ

ฟองรอง รองเรียน หรือตั้ง

กรรมการสอบฯ ทุกกรณ ีใน

รอบปที่ผานมา 

- เคยมีการฟองรอง 

หริอรองเรียน หรือตั้ง

กรรมการสอบฯ 1-2 

เรื่อง ในปที่ผานมา 

- เคยมีการฟองรอง 

หริอรองเรียน หรือตั้ง

กรรมการสอบฯ 3-4 

เรื่อง ในปที่ผานมา 

- เคยมีการฟองรอง หริอ

รองเรียน หรือตั้ง

กรรมการสอบฯ 5-6 

เรื่อง ในปที่ผานมา 

- เคยมีการฟองรอง 

หริอรองเรียน หรือตั้ง

กรรมการสอบฯ 

มากกวา 6 เรื่อง ในป

ที่ผานมา 

  

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ระบบสารสนเทศ - หนวยงานมีระบบสารสนเทศ

ทีใชในการปฏิบัติงานทุก

ระบบงานที่สำคญั และจำเปน 

- ขอมูลสารสนเทศเปนปจจุบัน 

- มีระบบสารสนเทศท่ี

ใชในการปฏิบัติงาน

ทุกระบบงานที่สำคญั

และจำเปน 

- ขอมูลสารสนเทศ

สวนมากเปนปจจุบัน 

- มีระบบสารสนเทศท่ี

ใชในการปฏิบัติงาน

เฉพาะระบบงาน

จำเปน 

- ขอมูลสารสนเทศเปน

ปจจุบัน 

- มีระบบสารสนเทศท่ีใช

ในการปฏิบัติงานเฉพาะ

ระบบงานจำเปน 

- ขอมูลสารสนเทศ

สวนมากเปนปจจุบัน 

- มีระบบสารสนเทศท่ี

ใชในการปฏิบัติงาน

เฉพาะระบบงาน

จำเปน 

- ขอมูลสารสนเทศ

สวนมากไมเปน

ปจจุบัน 

  

หมายเหตุ  ระบบงานที่จำเปน เชน ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบงบประมาณ ฯลฯ 

 ระบบงานที่สำคญั หมายถึงระบบงานที่เก่ียวของกับภารกิจหลักของหนวยงาน 

2. วัสดุ ครภุัณฑ 

อุปกรณในการ

ดำเนินงาน 

- หนวยงานไดรบัการสนับสนุน

วัสดุ ครภุัณฑ อุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใชในการ

ดำเนินงาน รอยละ 91-100 

ของความตองการ 

- หนวยงานไดรบัการ

สนับสนุนวสัดุ 

ครุภัณฑ อุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใชใน

การดำเนินงาน รอย

ละ 81-90 ของความ

ตองการ 

- หนวยงานไดรบัการ

สนับสนุนวสัดุ 

ครุภัณฑ อุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใชใน

การดำเนินงาน รอย

ละ 71-80 ของความ

ตองการ 

- หนวยงานไดรบัการ

สนับสนุนวสัดุ ครภุัณฑ 

อุปกรณเครื่องมือ

เครื่องใชในการ

ดำเนินงาน รอยละ 61-

70 ของความตองการ 

- หนวยงานไดรบัการ

สนับสนุนวสัดุ 

ครุภณัฑ อุปกรณ

เครื่องมือเครื่องใชใน

การดำเนินงาน นอย

กวา รอยละ 61 ของ

ความตองการ 
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ปจจัยเสี่ยง นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 ผลการ

ประเมิน 

หลักฐานที่ใช

ประเมิน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (O) 

1. การควบคุมภายใน

และการบริหาร

ความเสีย่ง 

- มีแผนบรหิารความเสี่ยงและ

จัดวางระบบการควบคุม

ภายในทุกภารกิจ/

กระบวนงานที่สำคญัของ

หนวยงาน 

- จัดทำโดยการมสีวนรวมของ

ทุกฝายที่เก่ียวของ 

- มีการเผยแพรประชาสมัพันธ

ใหทราบ 

- มีการปฏิบัตติามมาตรการการ

ควบคุมภายในท่ีกำหนดไว 

- มีแผนบรหิารความ

เสี่ยงและจัดวางระบบ

การควบคุมภายในทุก

ภารกิจ/กระบวนงานที่

สำคัญของหนวยงาน 

- จัดทำโดยการมสีวน

รวมของทุกฝายที่

เก่ียวของ 

- มีการปฏิบัติตาม

มาตรการการควบคุม

ภายในที่กำหนดไว 

- มีแผนบรหิารความเสี่ยงและจัด

วางระบบการควบคมุภายในทุก

ภารกิจ/กระบวนงานทีส่ำคัญ

ของหนวยงาน 

- จัดทำโดยมีสวนรวมของทุกฝาย

ที่เก่ียวของ 

- มีการเผยแพรประชาสมัพันธให

ทราบ 

- มีการปฏิบัติตามมาตรการการ

ควบคุมภายในท่ีกำหนดไวไม

ครบทุกมาตรการ 

- มีแผนบรหิารความเสี่ยง

และจัดวางระบบการ

ควบคุมภายในทุก

ภารกิจ/กระบวนงานที่

สำคัญของหนวยงาน 

- จัดทำโดยไมมีสวนรวม 

- ไมมีการเผยแพร

ประชาสมัพันธใหทราบ 

- ไมมีการปฏิบตัิตาม

มาตรการการควบคุม

ภายในที่กำหนดไว 

ไมมีแผนบริหาร

ความเสีย่งและ

ไมมีการจัดวาง

ระบบการ

ควบคุมภายใน 

1 - แผนการ

บริหารความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

- คำสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง/การ

ควบคุมภายใน 

2. การประเมินการ

ควบคุมภายใน 

2.1 ดำเนินการ

ครบถวนตาม

แบบ

กระทรวงการคลัง

กำหนด 

 

 

มีการประเมินครบทุกภารกิจ/

ทุกสวนงานโดยดำเนินการ

ครบตามแบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

มีการประเมินบาง

ภารกิจ/บางสวนงาน

โดยดำเนินการครบตาม

แบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

มีการประเมินครบทุกภารกิจ/

ทุกสวนงานโดยดำเนินการไม

ครบตามแบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

มีการประเมินบาง

ภารกิจ/บางสวนงาน

โดยดำเนินการไมครบ

ตามแบบที่กระทรวงฯ 

กำหนด 

 

 

ไมมีการประเมิน 

 

 

3 

 

 

- แบบ ปค.1 

- แบบ ปค.4 

- แบบ ปค.5 

 


